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HOTARARE

privind desemnarea consilierilor locali din cadrul Consiliului Local al Oragului
Recas in cadrul comisiei de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
Secretarului general al Orasului Recas, pentru perioada 01.01.2025 - 31.12.2025

Consiliul Local al Orasului Recas, Judetul Timis,

intrunit in sedinta ordinara,

Avand n vedere:

% proiectul de hotarare cu nr. 48/19.03.2026 intocmit de primarul Orasului Recas
privind desemnarea consilierilor locali din cadrul Consiliului Local al Orasului
Recas in cadrul comisiei de evaluare a performantelor profesionale individuale
ale Secretarului general al Orasului Recas, pentru perioada 01.01.2025 —
31.12.2025;

% referatul de aprobare cu nr. 3868/19.03.2026 intocmit de primarul Orasului Recas;

% raportul de specialitate nr. 3869/19.03.2026 intocmit de Secretarul general al
Orasului Recas;

% prevederile art. 485, alin. (1) - alin. (5) din O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul

administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

% prevederile art. 11, alin. (4) lit. e) si alin. (6), art. 12, alin. (5) din Anexa nr. 6 la
0O.U.G. nr. 57/2019 - Metodologia pentru realizarea procesului de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici aplicabila pentru
activitatea desfasurata incepand cu 1 ianuarie 2020, precum si pentru realizarea
procesului de evaluare a activitatii functionarilor publici debutanti numiti in
functia publica ulterior datei de 1 ianuarie 2020 din O.U.G. nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

% prevederile art. 3 alin. (2), art. 42 alin. (4), art. 80 din Legea nr. 24/2000, privind
normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

% prevederile art. 5 alin. (1) si alin. (2) din Anexa la H.G. nr. 831/2022, pentru
aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii nr. 52/2003 privind
transparenta decizionala in administratia publica, cu modificarile si completarile
ulterioare;

¢ raportul comisiei de specialitate din cadrul Consiliului Local al Orasului Recas, prin

care se acorda aviz favorabil;

in temeiul prevederilor art. 129 alin. (1) si alin. (2) lit. a), coroborate cu cele ale 139 alin.
(1) si art. 5 lit. ee), art. 196 alin. (1) lit. a), art. 199 alin. (1) si alin. (2) si ale art. 200 din
O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE



Art. 1. — Se desemneaza consilierii locali din cadrul Consiliului Local al Orasului Recas in
cadrul comisiei de evaluare a performantelor profesionale individuale ale Secretarului
general al Orasului Recas, pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, dupa cum urmeaza:

1. Consilier local — POP ANA - Comisia nr. 2;
2. Consilier local — TALPAS ANITA- Comisia nr. 1.

Art. 2. — Evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale va fi efectuata de
catre comisia stabilitd prin dispozitia primarului Orasului Recas, fara a fi necesara
contrasemnarea acesteia, dupa cum urmeaza:

e pentru perioada 01.01.2025 — 06.04.2025: evaluarea se va face pentru doamna
Mihet Ramona;

e pentru perioada 07.04.2025 — 31.12.2025: evaluarea se va face pentru doamna
Moldovan Catalina.

Art. 3. — Primarul Orasului Recas, prin intermediul Compartimentului Resurse umane i
membrii desmenati, vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art. 4. — Prezenta se comunica:
- Institutiei Prefectului — Judetul Timis;
- Primarului Orasului Recas;
- Secretarului general al Orasului Recas;
- Compartimentului Resurse Umane din cadrul Primariei Orasului Recas;
- Cetatenilor, prin publicarea in Monitorul Oficial al Orasului Recas, in
format electronic, pe pagina de internet www.primariarecas.ro.

Presedinte de sedinta, Contrasemneaza pentru legalitate,
Consilier local, Secretar General al Orasului Recas,
Anita TALPAS Jr. Catalina MOLDOVAN

Recas, 26.03.2026
Nr. 47

Adoptata cu 15 voturi “pentru”, 2 abtineri — conflict de interese
Nr. de consilieri prezenti: 17
Nr. de mandate: 17

NOTA: Presedintele de sedintd TALPAS ANITA nu_poate semna prezenta hotdrare intrucat prin_aceasta se aprobi
componenta unei comisii din care face parte.
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Nr. 48/19.03.2026

INITIATOR: PRIMAR - ING. PAVEL AUREL-ADRIAN

PROIECT DE HOTARARE

privind desemnarea consilierilor locali din cadrul Consiliului Local al Orasului
Recas in cadrul comisiei de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
Secretarului general al Orasului Recas, pentru perioada 01.01.2025 - 31.12.2025

Consiliul Local al Orasului Recas, Judetul Timis,

intrunit in sedinta ordinara,

Avand in vedere:
% referatul de aprobare cu nr. 3868/19.03.2026 intocmit de primarul Orasului Recas
privind desemnarea consilierilor locali din cadrul Consiliului Local al Orasului
Recas in cadrul comisiei de evaluare a performantelor profesionale individuale
ale Secretarului general al Orasului Recas, pentru perioada 01.01.2025 —
31.12.2025;

% raportul de specialitate nr. 3869/19.03.2026 intocmit de Secretarul general al
Orasului Recas;

% prevederile art. 485, alin. (1) - alin. (5) din O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul

administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

% prevederile art. 11, alin. (4) lit. e) si alin. (6), art. 12, alin. (5) din Anexa nr. 6 la
0O.U.G. nr. 57/2019 - Metodologia pentru realizarea procesului de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici aplicabila pentru
activitatea desfasurata incepand cu 1 ianuarie 2020, precum si pentru realizarea
procesului de evaluare a activitatii functionarilor publici debutanti numiti in
functia publica ulterior datei de 1 ianuarie 2020 din O.U.G. nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

% prevederile art. 3 alin. (2), art. 42 alin. (4), art. 80 din Legea nr. 24/2000, privind
normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

prevederile art. 5 alin. (1) si alin. (2) din Anexa la H.G. nr. 831/2022, pentru
aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii nr. 52/2003 privind
transparenta decizionala in administratia publica, cu modificarile si completarile
ulterioare;

raportul comisiei de specialitate din cadrul Consiliului Local al Orasului Recas, prin

care se acorda aviz X
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in temeiul prevederilor art. 129 alin. (1) si alin. (2) lit. a), coroborate cu cele ale 139 alin.
(1) si art. 5 lit. ee), art. 196 alin. (1) lit. a), art. 199 alin. (1) si alin. (2) si ale art. 200 din
0.U.G. nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE

Art. 1. — Se desemneaza consilierii locali din cadrul Consiliului Local al Orasului Recas in
cadrul comisiei de evaluare a performantelor profesionale individuale ale Secretarului
general al Orasului Recas, pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, dupa cum urmeaza:

1. Consilier local - - Comisia nr. X
2. Consilier local - - Comisia nr.

Art. 2. — Evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale va fi efectuata de
catre comisia stabilitd prin dispozitia primarului Orasului Recas, fara a fi necesara
contrasemnarea acesteia, dupa cum urmeaza:

e pentru perioada 01.01.2025 — 06.04.2025: evaluarea se va face pentru doamna
Mihet Ramona,;

e pentru perioada 07.04.2025 — 31.12.2025: evaluarea se va face pentru doamna
Moldovan Catalina.

Art. 3. — Primarul Orasului Recas, prin intermediul Compartimentului Resurse umane si
membrii desmenati, vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art. 4. — Prezenta se comunica:
- Institutiei Prefectului — Judetul Timis;
- Primarului Orasului Recas;
- Secretarului general al Orasului Recas;
- Compartimentului Resurse Umane din cadrul Primariei Orasului Recas;
- Cetatenilor, prin publicarea in Monitorul Oficial al Orasului Recas, in
format electronic, pe pagina de internet www.primariarecas.ro.

Contrasemneaza pentru legalitate,
Secretar General al Orasului Recas,
Jr. Catalina MOLDOVAN
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Nr. 3868/19.03.2026

REFERAT DE APROBARE

la proiectul de hotarare privind desemnarea consilierilor locali din cadrul
Consiliului Local al Orasului Recas in cadrul comisiei de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale Secretarului general al Orasului Recas,
pentru perioada 01.01.2025 - 31.12.2025

In conformitate cu prevederile art. 485, alin. (1) - alin. (5), prevederile art. 11, alin.
(4) lit. e) si alin. (6), art. 12, alin. (5) din Anexa nr. 6 - Metodologia pentru realizarea
procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici
aplicabila pentru activitatea desfasurata incepand cu 1 ianuarie 2020, precum si pentru
realizarea procesului de evaluare a activitatii functionarilor publici debutanti numiti in
functia publica ulterior datei de 1 ianuarie 2020 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, evaluarea performantelor profesionale individuale ale secretarului general al
unitatii administrativ-teritoriale se realizeaza de catre o comisie de evaluare formata din
primar, si 2 consilieri locali, desemnati in acest scop, cu majoritate simpla, prin hotarare a
consiliului local.

Comisia de evaluare formata din primar si cei doi consilieri locali nominalizati de
catre Consiliul Local se va constitui prin dispozifia primarului, pe baza
propunerilor/nominalizarii consiliului local.

Pentru evaluare se vor avea in vedere criteriile de performanta prevazute la art.
29, lit. b) din Anexa nr. 6 - Metodologia pentru realizarea procesului de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici aplicabila pentru
activitatea desfasurata incepand cu 1 ianuarie 2020, precum si pentru realizarea
procesului de evaluare a activitatii functionarilor publici debutanti numiti in functia publica
ulterior datei de 1 ianuarie 2020 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modifcarile si completarile ulterioare, precum si obiectivele individuale si indicatorii de
performanta, in conformitate cu prevederile art. 16 din aceeasi metodologie.

Supun spre analiza, dezbatere si aprobare proiectul de hotarare nr.
48/19.03.2026, privind desemnarea consilierilor locali din cadrul Consiliului Local al
Orasului Recas in cadrul comisiei de evaluare a performantelor profesionale individuale
ale Secretarului general al Orasului Recas, pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, pe
care va rugam sa-l aprobati in forma prezentata.

Initiator
Primar,



Ing. Pavel Aurel-Adrian

ROMANIA el 0010.356.177.278
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Nr. 3869/19.03.2026

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotarare privind desemnarea consilierilor locali din cadrul Consiliului
Local al Orasului Recas in cadrul comisiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale Secretarului general al Orasului Recas,
pentru perioada 01.01.2025 - 31.12.2025

Urmare proiectului de hotarare nr. 48/19.03.2026, privind desemnarea
consilierilor locali din cadrul Consiliului Local al Orasului Recas in cadrul comisiei de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale Secretarului general al Orasului Recas, pentru
perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, initiat de primarul Orasului Recas, precum si a referatului
de aprobare cu nr. 3869/19.03.2026 intocmit de primarul Orasului Recas, facem urmatoarele
aprecieri:

Avand in vedere prevederile :

—ar. 485, alin. (1) si alin. (5) din O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare: (1) Evaluarea performantelor profesionale individuale
ale functionarilor publici se face anual.[...] (5) Evaluarea performantelor profesionale
individuale ale secretarului general al unitati administrativ-teritoriale/ subdiviziunii
administrativ-teritoriale se realizeaza de catre o comisie de evaluare formata din primar,
respectiv presedintele consiliului judetean si 2 consilieri locali, respectiv judeteni, desemnati
in acest scop, cu majoritate simpla, prin hotarare a consiliului local sau judetean, dupa caz;

— art. 11, alin. (4), lit. e) si alin. (6), art.12, alin. (5) Anexa nr. 6 — Metodologia
pentru realizarea procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
functionarilor publici aplicabila pentru activitatea desfasurata incepand cu 1 ianuarie 2020,
precum si pentru realizarea procesului de evaluare a activitatii functionarilor publici debutant;
numiti Tn functia publica ulterior datei de 1 ianuarie 2020 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ;

— art. 242 din Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare: fiecare
unitate administrativ-teritoriala are un secretar general salarizat din bugetul local, functionar
public de conducere, cu studii superioare juridice, administrative sau stiinte politice, ce
asigura respectarea principiului legalitatii in activitatea de emitere si adoptare a actelor
administrative, stabilitatea functionarii aparatului de specialitate al primarului, continuitatea
conducerii si realizarea legaturilor functionale intre compartimentele din cadrul acestora.

Procesul de evaluare a performantelor profesionale a Secretarului general al
orasului reprezintd aprecierea obiectiva a performantelor profesionale individuale ale
functionarilor publici, prin compararea gradului si modului de indeplinire a obiectivelor
individuale si a criteriilor de performanta stabilite cu rezultatele obtinute in mod efectiv de
catre functionarul public pe parcursul unui an calendaristic, si urmareste:
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a) corelarea obiectiva dintre activitatea si cunostintele functionarului public
necesare indeplinirii obiectivelor individuale, stabilite in baza atributiilor din fisa postului si
cerintele functiei publice, prin raportare la nivelul functiei publice detinute;

b) asigurarea unui sistem motivational, astfel incat sa fie determinata cresterea
performantelor profesionale individuale;

c) identificarea necesitatilor de instruire a functionarilor publici, pentru
imbunatatirea rezultatelor activitatii desfagurate in scopul indeplinirii obiectivelor stabilite.

Facem precizarea ca atributiile fisei postului unei secretar general la un oras sunt
foarte variate, in mai multe domenii de activitate.

Dintre atributiile secretarului general al Orasului Recas enumeram:

1. Conduce, organizeaza si coordoneaza activitatea structurilor din subordine;

2. Stabileste obiectivele generale / individuale, obiectivele specifice si indicatori de
performanta pentru serviciile/compartimentele din subordine, in vederea realizarii obiectivului
de activitate al aparatului de specialitate al primarului;

3. Efectueaza evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului din
subordinea directa si contrasemneaza evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului din subordinea indirectd, in conformitate cu prevederile legale si in termenul
stabilit de lege;

4. Elaboreaza fisele de post pentru personalul din subordinea directa si
contrasemneaza fisele de post pentru personalului din subordinea indirecta;

5. Repartizeaza structurilor functionale din subordine, pe cale ierarhica,
corespondenta si lucrarile atribuite spre rezolvare, respectiv urmareste rezolvarea in termen a
corespondentei/lucrarilor;

6. Urmareste activitatea de registratura a Primariei Orasului Recas;

7. Verifica si semneaza toate documentele intocmite de personalul din subordine;

8. Propune si ia masuri in vederea imbunatatirii activitatii din cadrul structurii pe care
o coordoneaza, colaboreaza si conlucreaza cu celelalte structuri din cadrul primariei;

9. Urmareste respectarea normelor de conduita si disciplina de catre personalul aflat
in subordinea sa directa sau indirects;

10. Aproba programarile de concediu de odihna, cu asigurarea functionarii in bune
conditii a activitatii institutiei;

11. Analizeaza periodic activitatea personalului din subordine, atat din punct de vedere
cantitiativ, cat si calitativ;

12. Tsi da acordul cu privire la detasarea, delegarea, mutarea, promovarea,
perfectionarea profesionala a personalului pe care il coordoneaza;

13. lsi poate delega atributiile, in conditiile legii;

14. Dispune masuri de eficientizare a activitatii pentru personalul din subordine;

15. Avizeaza proiectele de hotarari si contrasemneaza pentru legalitate dispozitiile
primarului, respectiv ale hotararile consiliului local;

16. Participa la sedintele consiliului local;

17. Asigura gestionarea procedurilor administrative privind relatia dintre consiliul local
si primar, precum si intre acestia si prefect;

18. Coordoneaza organizarea arhivei si evidenta statistica a hotararilor consiliului local
si a dispozitiilor primarului;

19. Asigura transparenta si comunicarea catre autoritatile, institutile publice si
persoanele interesate a actelor prevazute la pct. 1);

20. Asigura procedurile de convocare a consiliului local si coordoneazé efectuarea
lucrarilor de secretariat, comunicarea ordinii de zi, intocmirea procesului-verbal al sedintelor
consiliului local si redactarea hotararilor consiliului local;



21. Asigura pregatirea lucrarilor supuse dezbaterii consiliului local si comisiilor de
specialitate ale acestuia;

22. Poate atesta, prin derogare de la prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2000,
cu privire la asociatii si fundatii, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 246/2005,
cu modificarile si completarile ulterioare, actul constitutiv si statutul asociatiilor de dezvoltare
intercomunitara din care face parte unitatea administrativ-teritoriala in cadrul careia
functioneaza;

23. Poate propune primarului, Tnscrierea unor probleme Tn proiectul ordinii de zi a
sedintelor ordinare ale consiliului local,

24. Efectueaza apelul nominal si tine evidenta participarii la sedintele consiliului local a
consilierilor locali;

25. Numara voturile si consemneaza rezultatul votarii, pe care il prezinta presedintelui
de sedinta, dupa caz, inlocuitorului de drept al acestuia;

26. Informeaza presedintele de sedintd, sau, dupa caz, inlocuitorul de drept al
acestuia, cu privire la cvorumul si la majoritatea necesare pentru adoptarea fiecarei hotarari a
consiliului local;

27. Asigura si coordoneaza intocmirea dosarelor de sedintd, legarea, numerotarea
paginilor, semnarea si stampilarea acestora;

28. Urmareste ca la deliberarea si adoptarea unor hotarari ale consiliului local sa nu ia
parte consilierii locali care se incadreaza in dispozitile art. 228 alin. (2) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare; informeaza presedintele de sedinta, sau, dupa caz, inlocuitorul de drept al acestuia
cu privire la asemenea situatii si face cunoscute sanctiunile prevazute de lege in asemenea
cazuri;

29. Certifica conformitatea copiei cu actele originale din arhiva primariei Orasului
Recas;

30. Alte atributii prevazute de lege sau insarcinari date prin acte administrative de
consiliul local sau de primar, dupa caz;

31. Prin derogare de la prevederile art. 21 alin. (2) din Legea nr. 273/2006, privind
finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare, in situatiile prevazute la art.
147 alin. (1) si (2) sau, dupa caz, la art. 186 alin. (1) si (2), secretarul general U.A.T. Oras
Recas indeplineste functia de ordonator principal de credite pentru activitatile curente;

32. Secretarul general U.A.T. Oras Recas comunica o sesizare pentru deschiderea
procedurii succesorale camerei notarilor publici, precum si oficiului de cadastru si publicitate
imobiliara, in a carei circumscriptie teritoriala defunctul a avut ultimul domiciliu.

Atributii privind functia de Vicepresedinte, in cadrul Comisiei pentru
monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial in cadrul aparatului de specialitate al
Primarului Orasului Recas:

33. Asigura desfasurarea lucrarilor Comisiei si ale Secretariatului acesteia in bune
conditii;

34. Monitorizeaza, coordoneaza si indruma metodologic proiectarea, implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial;

35. Aproba documentele Comisiei, informarile, evaluarile si raportarile intocmite de
Comisie;

36. Aproba si asigura transmiterea in termenele stabilite a informarilor/raportarilor
intocmite in cadrul Comisiei catre partile interesate;

37. Urmareste respectarea termenelor prevazute in ,Programul de dezvoltare a
Sistemului de Control Intern Managerial-SCIM” si a celor stabilite de catre Comisie si decide
asupra masurilor ce se impun pentru respectarea lor;


doc:1000002603/13
doc:1050024602/1
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38. Propune subiecte pentru ordinea de zi a sedintelor, aproba ordinea de zi si
conduce discutiile in cadrul sedintelor;

39. Decide asupra participarii la sedintele Comisiei si a altor reprezentanti din
directiile/serviciile/compartimentele institutiei, a caror participare este necesara pentru
clarificarea si solutionarea unor probleme specifice;

40. Decide asupra constituirii de grupuri de lucru pentru desfasurarea de activitati cu
caracter specific in cadrul Comisiei;

41. Propune primarului Orasului Recas sanctionarea membrilor Comisiei, respectiv a
sefilor de structuri organizatorice, care nu respecta deciziile, procedurile si activitatile specifice
de dezvoltare a SCIM in cadrul Primariei Orasului Recas;

42. Tsi insuseste si respectd prevederile legislatiei din domeniul securitatii si sanatatji
in munca si masurile de aplicare a acestora.

Pentru aprecierea gradului de atingere a obiectivelor individuale ale functionarilor
publici se stabilesc indicatori de performanta, care trebuie sa aiba in vedere corelarea cu
atributiile si obiectivele institutiei in care si desfasoara activitatea functionarul public, precum
si criteriile de performanta prevazute la art. 29, lit. b) din Anexa nr. 6 la O.U.G. nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Facem precizarea ca este necesar ca evaluarea anuala a performantelor
profesionale individuale va fi efectuata de catre comisia stabilita prin dispozitia primarului
Orasului Recas, sa fie intocmita dupa cum urmeaza:

e pentru perioada 01.01.2025 — 06.04.2025: evaluarea se va face pentru doamna Mihet
Ramona, tindnd cont de prevederile Dispozitiei primarului Orasului Recas cu nr.
104/04.04.2025, privind incetarea exercitarii temporare a functiei de conducere de
secretar general al Orasului Recas a doamnei MIHET RAMONA si reluarea
activitatii profesionale in functia publicad de conducere de Sef Serviciu, grad Il, la
Serviciul Resurse Umane, Juridic, Achizitii Publice, Relati cu Publicul si
Dezvoltare din cadrul aparatului de specialitate al primarului orasului Recas,
incepand cu data de 07.04.2025;

e pentru perioada 07.04.2025 — 31.12.2025: evaluarea se va face pentru doamna
Moldovan Catalina, tinand cont de prevederile Dispozitiei primarului Orasului
Recas cu nr. 100/04.04.2025, privind incetarea suspendatrii raportului de serviciu a
doamnei MOLDOVAN CATALINA si reluarea activitatii pe functia publicd de
conducere detinutd anterior suspendarii desecretar general al Orasului Recas,
gradul 1, incepand cu data de 07.04.2025.

Din aceste considerente propunem analizarea si aprobarea proiectului de
hotarare nr. 48/19.03.2026, privind desemnarea consilierilor locali din cadrul Consiliului Local
al Orasului Recas in cadrul comisiei de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
Secretarului general al Oragului Recas, pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025.

intocmit
Secretar General al Orasului Recas,
Catalina MOLDOVAN



